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Inleiding

In 2007 heeft ILC Zorg voor Later veel aandacht besteed aan de verdere precisering en uitwerking van haar rol in de Nederlandse samenleving. De joint venture van ILC Nederland en de Stichting Zorg voor Later is een uitstekende basis gebleken voor nieuwe, concrete plannen en partnerschappen. 
In de zomer van 2007 is een nieuw werkplan voor de periode 2008 – 2010 geschreven en uitvoerig besproken in het bestuur. Dit werkplan met de titel Verzilver de Vergrijzing zet in op de ontwikkeling van ILC Zorg voor Later als een kwalitatief hoogwaardig netwerk en een innovatieplatform voor de derde levensfase. 
Productieve inzet en betrokkenheid van oudere burgers wordt nagestreefd op de werkterreinen zorg en wonen, arbeid en inkomen, ICT, participatie en de zilveren economie. Als kerndoelstelling van ILC Zorg voor Later is aangegeven: ‘het ondersteunen van organisaties en individuen bij het anticiperen op de vergrijzing en ontgroening in de komende decennia onder het motto Schep nu je eigen toekomst.’ 
Het bestuur is versterkt en er is een directeur aangesteld om de veelheid van activiteiten in juiste banen te leiden. Een structurele uitwisseling met andere International Longevity Centers in met name New York, Londen, Parijs en Tokyo is goed op gang gekomen. 
Kernactiviteiten 

In dit verslag worden de activiteiten en resultaten van ILC Zorg voor Later beschreven. Achtereenvolgens wordt ingegaan op activiteiten rond de gekozen inhoudelijke thema’s en vervolgens worden inspanningen beschreven op het gebied van netwerken, communicatie en voorlichting.
Arbeid en Inkomen 

Dialoog met werkgeversorganisaties – Iedere werknemer zou ongeacht leeftijd naar vermogen een productieve bijdrage moeten kunnen leveren aan economie en samenleving. Zo luidt de internationale doelstelling van ILC’s. Deze doelstelling heeft betekenis voor zowel betaalde als onbetaalde arbeid. ‘Pro actief en preventief beleid in bedrijven en andere werkorganisaties moet werknemers helpen om gezond, productief en betrokken de pensioengerechtigde leeftijd te bereiken en om ook daarna nog een steentje bij te dragen aan de kwaliteit van de Nederlandse samenleving. Daar liggen kansen voor de korte en middellange termijn.’ Aldus het verslag van een partnerbijeenkomst van ILC Zorg voor Later en VNO-NCW, waarin acht actiepunten worden opgesomd waaraan met voorrang gewerkt zou moeten worden. Hierin gaat het om zaken als agendering, transformatie van het ontziebeleid op het gebied van arbeidsvoorwaarden van ondernemingen, een proactieve en gezonde wijze van leven, leeftijdsbewust personeelsbeleid, beeldvorming rond ouder worden, de arbeidsmarkt voor 45-plussers en 65-plussers, een activerend beleid met aandacht voor transfers, mobiliteit en pensionering. 
Dialoog met werknemersorganisaties – ILC Zorg voor Later is in 2007 begonnen met de voorbereiding van een soortgelijke verkenning met organisaties van werknemers, in het bijzonder de FNV. Naar verwachting zal dat in 2008 leiden tot een veelkleuriger schets van kansen voor betrokkenheid van werknemers en burgers in de latere levensfasen. 

Verdere rolontwikkeling ILC – In 2007 is de basis gelegd voor verdere activiteiten op dit vlak (met een uitbreiding naar het onderwerp pensioenen) met onder meer de Nederlandse Vereniging van Personeelsbeleid, mede in het kader van het vervolg op de Regiegroep Grijs Werkt. Een verkenning van mogelijkheden zit in het vat om op niveau van Raden van Bestuur van ondernemingen aandacht te vragen voor agendering van demografische veranderingen en leeftijdsdiversiteit. 

ILC Bestuursleden Jacques Schraven, Jacques Allegro en Dolf van den Brink geven leiding aan de activiteiten op dit vlak. 

Zorg en wonen

Meer systeem en structuur brengen in de mogelijkheden van individuen om gezond oud te worden is een van de doelen van ILC Zorg voor Later. Voor het nastreven van dat doel wordt gebruik gemaakt van de in internationaal verband ontwikkelde visie op ‘health literacy’ (de kennis die individuele burgers hebben op het gebied van gezondheid en zorg). De manieren waarop hieraan vorm kan worden gegeven waren in 2007 onderwerp van verkenning en gesprek. Een hieruit voortvloeiend belangrijke beslissing was om de Jan Brouwer Conferentie van 16 januari 2008 in het teken van Gezond Oud Worden te zetten. En daarnaast de volgende deelactiviteiten.

Actieprogramma Ouderenzorg – Vroeg in 2007 heeft ILC Zorg voor Later actief het pleidooi van de onderzoeksorganisatie ZonMW ondersteund om te komen tot een nieuw Actieprogramma Ouderenzorg. Een investering van ruim 90 miljoen Euro zou moeten leiden tot betere integratie en een hogere kwaliteit van ouderengeneeskundige zorg in de zorgketen in een achttal regio’s met een centrale rol voor de universitaire ouderengeneeskundige centra. Kernelementen van het actieprogramma zijn: betere diagnostiek bij ouderen met gelijktijdig optredende aandoeningen, experimenten met de vormgeving van geriatrische zorg en ontwikkeling en verspreiding van kennis. De opstelling van ILC Zorg voor Later paste in het beleid van VWS om tot een meer ingrijpende en beter in het stelsel geïntegreerde vernieuwing te komen. Prof. dr. Rudi Westendorp, verbonden aan het Leids Universitair Medisch Centrum en bestuurslid van ILC Zorg voor Later is nauw betrokken bij de opstelling van het programma en naar verwachting zal ILC Zorg voor Later ook deelnemen in een begeleidingscommissie. 
Zelfzorgnetwerken – In 2007 is een beleidsnotitie opgesteld waarin het gedachtegoed van ILC Zorg voor Later is uitgewerkt op het vlak van betrokken burgerschap bij de zorg. Via onderlinge netwerken kunnen burgers, in het bijzonder ouderen, een groter deel van de ondersteuning en de zorg voor afhankelijke mensen zelf regelen. Bijvoorbeeld op het gebied van de huishoudelijke ondersteuning of de inkoop van professionele zorg. De notitie noemt enkele uitstekende en inspirerende voorbeelden in ons land en andere landen. Samen met Stichting Sluyterman van Loo, Stichting RCOAK en de Gravin van Bylandt Stichting hoopt ILC Zorg voor Later in 2008 actuele best practices in binnen- en buitenland in kaart te brengen. Op basis daarvan zullen in de toekomst een aantal lokale projectleiders worden getraind die voorbeeldfuncties gaan creëren op het niveau van wijken en dorpen. Dit project wordt mede geïnspireerd door een eind 2007 verschenen publicatie van de Britse ILC partner over intergenerationele aspecten van wonen: ‘Buurten voor alle Leeftijden.’ 
Vereniging Het Zonnehuis – Op het gebied van zorg en zelfzorg werkt ILC nauw samen met de Vereniging Het Zonnehuis die in 2007 enkele opmerkelijke activiteiten ontplooide en publicaties het licht heeft doen zien, waaronder het boekje Thuis wezen – gesprekken over waardige zorg geschreven door ILC Zorg voor Laters bestuursleden Tineke van den Klinkenberg en Hettie Willemse. 

ICT, participatie en silver economy

Aan activiteiten op het vlak van ICT, participatie en ‘silver economy’ is een belangrijke impuls gegeven tijdens de Jan Brouwer Conferentie van januari 2007. De toekomstige samenleving zal nog veel sterker in de greep zijn van technologieontwikkeling. ILC Zorg voor Later is ervan overtuigd dat ICT een sterk positieve rol kan spelen in de ontwikkeling van burgerschap, health literacy, educatie en vrijwilligerswerk. 

Projectontwikkeling - ILC Zorg voor Later onderzoekt samen met het eSociety Institute van de Haagse Hogeschool en de Vereniging SeniorWeb (90.000 leden) wat oudere burgers inspireert om digitaal te participeren. Hoe kunnen we projectmatig werken aan het verbreden en verdiepen van het gebruik van ICT door ouderen? In de interactie van ervaringsdeskundige senioren en de nieuwste technologie liggen kansen voor de toekomst en voor de ontwikkeling van e-Health en een ‘ technologiegedreven’ silver economy.’ ILC Zorg voor Later hoopt in 2008 hieraan meer vorm te geven door in het internationale netwerk relaties te leggen. Onder meer met ILC Japan, waar men wat verder is in de ontwikkeling van ICT-applicaties op het gebied van activering (dementie) en robotisering van zorg. 

Internationale samenwerking in ILC-verband
In 2007 heeft ILC Zorg voor Later actief deelgenomen aan de werkzaamheden en uitwisseling in het internationale verband van ILC’s (International Longevity Centres). Van dit verband maken nu in totaal tien organisaties deel uit in Frankrijk, Verenigd Koninkrijk, Verenigde Staten, Japan, Nederland, India, Zuid-Afrika, Argentinië, Israël en de Dominicaanse Republiek. 
De aansluiting bij het internationale kennisnetwerk betekent een keuze voor productief ouder worden en tijdig anticiperen op aspecten van vergrijzing. Het netwerk biedt toegang tot internationale know how, gedegen analyses en ideeën en brengt ILC Zorg voor Later in contact met vooraanstaande wetenschappers. 
In oktober 2007 is deelgenomen aan de jaarvergadering in Londen waar afspraken zijn gemaakt over inspanningen op het gebied van onderlinge uitwisseling van informatie, het opzetten van een gemeenschappelijke website, de opstelling van ‘global policy reports’, en het deelnemen aan ’bilaterale en multilaterale projectontwikkeling’. 
Ter gelegenheid van de jaarvergadering is een rapport opgesteld over ‘Human Rights in an Ageing World’ (www.ilczorgvoorlater.com). De aanzet is gegeven tot een breder trendrapport over vergrijzing (Global Ageing Report) dat in 2008 zal verschijnen. 
Partnerschappen
ILC Zorg voor Later functioneert in belangrijke mate als een kwaliteitsnetwerk dat haar slagkracht haalt uit partnerschappen met organisaties die haar missie delen: maatschappelijke organisaties, bedrijven, pensioenfondsen en vermogensfondsen. 
Het tweeledige doel van het werken in partnerschap is om enerzijds financiële steun te verwerven voor activiteiten en anderzijds inhoud te geven aan de betrokkenheid bij vraagstukken waarvoor ILC Zorg voor Later en de partner zich samen geplaatst zien. De financiële ondersteuning aan ILC Zorg voor Later kan de vorm hebben van sponsoring in geld of menskracht en faciliteiten, dan wel als bijdragen voor algemene werkzaamheden of bijdragen voor specifieke projecten en activiteiten. 
ILC Zorg voor Later vindt het inhoudelijke en praktische samenwerken belangrijk, waarbij er gebruik gemaakt kan worden van elkaars kennis, het uitvoeren van gezamenlijke activiteiten, en het benutten van elkaars communicatiekanalen. 
Partnerbijeenkomst - In oktober 2007 is een bijeenkomst georganiseerd met (potentiële) partners waarin gesproken is over de gemaakte vorderingen en waarin belangstelling is gepeild voor de diverse werkzaamheden. In bilaterale contacten met partners is in 2007 intensief gewerkt aan het voorbereiden van projectontwikkeling en samenwerking op het gebied van communicatie. Bij deze gelegenheid is een populaire versie uitgereikt van het werkplan ‘Werk in Progressie.’ 
Partners - Eind 2007 kende ILC Zorg voor Later de volgende partners: Vereniging AEGON, Vereniging Het Zonnehuis, Deloitte, OPG Groep, Pensioenfonds PGGM, TI-GO (het Samenwerkingsverband Gezond Oud Worden van universitaire afdelingen Ouderengeneeskunde), Stichting Sluyterman van Loo, Stichting RCOAK, Gravin van Bylandt Stichting, Movisie (Zilveren Kracht), Woningcorporatie Portaal en ZonMw.
Jan Brouwer Conferentie
Jaarlijks organiseert de Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen in overleg en afstemming met ILC Zorg voor Later de Jan Brouwer Conferentie. In 2007 was het thema van de derde Jan Brouwer Conferentie De Zilveren Eeuw – Gouden Kansen. Aan de bijeenkomst nemen ieder jaar ongeveer 120 personen met een grote maatschappelijke betrokkenheid deel. Tot de sprekers behoorden onder andere staatssecretaris ir. Karin van Gennip (uitgesproken door drs. K. Ollegren), Antony Burgmans (toen nog bestuursvoorzitter van Unilever), Elco Brinkman (voorzitter van Bouwend Nederland) en Bert Mulder (lector Haagse Hogeschool). Het resultaat van de conferentie is neergelegd in het boekje ‘Zilveren Eeuw – Gouden kansen,’ uitgegeven door de Koninklijke Hollandsche Maatschappij (www.hollmij.nl). Een Engelstalige samenvatting is te vinden op de website van ILC Zorg voor Later. De Jan Brouwer Conferentie 2008 had als thema Gezond Oud Worden. 
Memorandum - Naar aanleiding van de Jan Brouwer Conferentie publiceerde ILC Zorg voor Later in maart een Memorandum met de titel De Zilveren Eeuw – Gouden Kansen. Daarin wordt gewezen op nieuwe en duurzame economische kansen van vergrijzing en ontgroening, te verwezenlijken door een sterk samenspel van overheid en private partijen. Visionair en inspirerend leiderschap is wenselijk om blijvende productieve inzet van miljoenen babyboomers en senioren in betaald en onbetaald werk mogelijk te maken. ILC Zorg voor Later’s voorzitter Jacques Schraven pleit in het Memorandum voor investeringen in voorzorg en in ‘health literacy,’ of het vermogen van individuen om in een steeds complexer aanbod van producten en diensten, verzekeringen en zorg de juiste keuzes te maken. Hij pleit ook voor intensievere internationale uitwisseling op het vlak van vergrijzing. Het Memorandum is ter kennis gebracht van de kabinetsinformateur en politieke partijen. 

Expertmeetings

Jaarlijks organiseert ILC Zorg voor Later samen met partner Deloitte twee expertmeetings waarin relevante thema’s met ongeveer dertig deskundigen worden verdiept aan de hand van enkele inleidingen en discussies. 
Voorjaarsmeeting over preventieve maatregelen in de zorg - In het voorjaar vond te Utrecht in Hotel Karel de Vijfde een expertmeeting plaats over preventie in de zorg. Enkele genoemde prioritaire preventiemaatregelen zouden moeten zijn: huisbezoek door oudere vrijwilligers, het bevorderen van consultatiebureaus voor ouderen in wijken en fiscale facilitering van nevenactiviteiten. Over de conferentie is een verslag verschenen in de vorm van een gezamenlijk bulletin.  
Najaarsmeeting over arbeidsparticipatie - In het najaar is te Den Haag in het gebouw van ondernemingsorganisatie VNO-NCW een expertmeeting georganiseerd over belemmeringen en kansen op het gebied van langer doorwerken. Het resultaat van deze bijeenkomst is vastgelegd in een verslag dat de opmaat vormde voor een discussie met de Beleidsadviesraad Arbeidsvoorwaarden van VNO-NCW. Zie paragraaf Arbeid en Inkomen.
Communicatiemiddelen en website
ILC Zorg voor Later ziet haar website (www.ilczorgvoorlater.com) als een belangrijk medium om haar missie uit te dragen, verslag te doen van haar activiteiten, en met de te onderscheiden doelgroepen interactief in contact te treden. In 2007 is de website verder vormgegeven en is de website redactie versterkt. Op vele manieren wordt via publicaties (onder meer in huis-aan-huisbladen) verwezen naar de site. In 2007 was er een duidelijke toename in belangstelling voor de site. 
In 2007 is driemaal een digitale nieuwsbrief verzonden aan de begunstigers van ILC Zorg voor Later en geïnteresseerden.  

Overzicht publicaties 2007 

· Digitale nieuwsbrief 
· Werkplan Verzilver de Vergrijzing

· Populaire versie Werkplan Werk in Progressie
· Nieuwsbrief expertmeeting met Deloitte over Preventie in de Zorg

· Verslag expertmeeting Oudere Werknemers met VNO-NCW

· Memorandum Zilveren Eeuw – Gouden Kansen – n.a.v. Jan Brouwer Conferentie

· Jaarverslag 2006

· Publicatie huis-aan-huisbladen

Haalbaarheidsonderzoek Publiekscampagne

In 2007 is met medewerking van het ministerie van VWS een begin gemaakt met een haalbaarheidsonderzoek naar mogelijkheden om met massamediale middelen de boodschap Zorg voor Later – Schep je eigen toekomst onder de aandacht van een groot publiek te brengen. Een publiekscampagne lijkt daarvoor een geschikt middel, zo was eerder al de conclusie van het Verwey-Jonker Instituut in het rapport Generatie op Komst, een verkennende studie naar de rol van mensen in de derde leeftijd, verricht in opdracht van ILC Zorg voor Later in 2006. Vanwege de hoge kosten verbonden aan mediacampagnes is onderzoek naar de haalbaarheid geboden. De opdracht voor het onderzoek is verstrekt aan het bureau Communication Concert in Weesp. Een interne klankbordgroep heeft het onderzoek begeleid. Publicatie van de bevindingen zal in het voorjaar van 2008 plaatsvinden

Inleidingen

De missie van ILC Zorg voor Later en haar karakter als netwerk maken dat er maatschappelijke belangstelling bestaat. Dit resulteert in verzoeken om informatie en gesprekken vanuit onder andere politiek en maatschappelijke organisaties. Bovendien zijn er verzoeken voor inleidingen en deelname aan fora. Bestuursleden hebben hierop actief ingespeeld. Enkele voorbeelden: deelname aan Zakenkabinet van Financieel Dagblad door Tineke van den Klinkenberg; publicaties in Financieel Dagblad en NRC door Bernard van Praag; visiedocument AOW door Dick de Beus en Henk Muller; visiedocument Human Rights in the Netherlands door Ger Tielen en bijdragen aan congres 50+ Beurs. 
Bestuur en organisatie
Bestuur

Het bestuur is in 2007 uitgebreid met mw. drs. A. Noordhof. Op 31 december 2007 bestond het bestuur uit: 

· Mr. J.H. Schraven, voorzitter 

· Prof. dr. M.G. Boekholdt vice-voorzitter en secretaris*

· Ir. M.C. van Veen, penningmeester*

· Prof. dr. J.T. Allegro*

· Drs. D.J. de Beus

· Drs. A.C.M. Breij

· Prof. dr. R.G.C. van den Brink

· Mw. drs. T. van den Klinkenberg

· H. Muller*

· Mw. drs. A. Noordhof

· Prof. dr. B.M.S. van Praag*

· Prof. dr. R.G. J. Westendorp 

· Mw. drs. H.J.T. Willemse*

* Leden dagelijks bestuur

Het Algemeen Bestuur dat wordt voorgezeten door Mr. J.H. Schraven is in 2007 viermaal bijeen gekomen. Het Dagelijks Bestuur dat wordt voorgezeten door prof. dr. M.G. Boekholdt is in 2007 negenmaal bijeen gekomen. De bestuursleden van ILC Zorg voor Later zetten zich op persoonlijke titel en op vrijwillige basis in voor ILC Zorg voor Later. Een rooster van aftreden is opgesteld. 

Comité van aanbeveling

Om het draagvlak voor haar activiteiten te vergroten heeft ILC Zorg voor Later enkele Nederlanders met belangrijke maatschappelijke posities en netwerken gevraagd zitting te nemen in een Comité van aanbeveling. Het Comité van aanbeveling bestond op 31 december 2007 uit:

· Mw. drs. H. d’Ancona, vml. minister VWS

· Mw. G. Havertong, voorzitter stichting Wiesje, actrice en zangeres

· Mw. drs. A. Jongerius, voorzitter FNV

· Prof. dr. P. van Lieshout, lid WRR en hoogleraar UU

· Mw. drs. T.A. Maas-de Brouwer, oud-president HayVision Society

· Mw. drs. N.W. van Oerle, voorzitter parlementaire themacommissie Ouderenbeleid

· Dr. A.H.G. Rinnooy Kan, voorzitter SER

· Mw. mr. dr. A. The, cultureel antropoloog, jurist en schrijfster

· Mw. Prof. dr. E.H. Tonkens, hoogleraar Actief Burgerschap UvA

· Mw. A.M. Vliegenthart, voorzitter MBO Raad, kroonlid SER 

· Mr. B.E.M. Wientjes, voorzitter vereniging VNO-NCW

· Mr. G.H.N.L. van Woerkum, hoofddirectie ANWB

Bureauorganisatie

Tot het bestuursbureau dat bestond uit drie parttime medewerkers van Vereniging Het Zonnehuis is per 1 juli 2007 toegetreden als directeur: G.J.M. (Ger) Tielen, voorheen onder meer werkzaam als ambtelijk secretaris van de Taskforce Ouderen en Arbeid en als directeur van het Nederlands Platform Ouderen en Europa. Mevrouw Annemarie Dieleman geeft secretariële ondersteuning. Mevrouw Daniëlle Swart verzorgt de communicatie en fondsenwerving. Mevrouw Karin van Heugten verzorgt de boekhouding. Daarnaast worden veel werkzaamheden verricht door de leden van het dagelijkse bestuur en van het algemeen bestuur. 

Financiën

De ontwikkeling van de financiële mogelijkheden van ILC Zorg voor Later kreeg in 2007 een sterk positieve impuls door het sponsorschap van enkele nieuwe partners, waaronder met name de Vereniging AEGON. Het jaar 2007 is met een positief saldo afgesloten. Separaat van dit verslag is een financieel jaarverslag over 2007 uitgebracht. 
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